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Chile presenta en la region de Magallanes uno
de los factores de planta mas altos en
generacion de energia eo6lica a nivel mundial, lo
que le ha permitido posicionarse actualmente
como uno de los potenciales productores vy
protagonistas mas importantes de Hidrogeno
Verde (HV) de la industria.

En su extremo norte, la region de Atacama
presenta similares caracteristicas desde fuente
fotovoltaica.
Actualmente existen en desarrollo mas de 60
proyectos de H2 en Chile, y desde diciembre la
primera planta piloto de combustibles
sintéticos en base a HV se encuentra en
operacion (HARU ONI) en Magallanes, con
proyeccion de incrementar su produccion de
HV, con las Fases I (Cabo Negro), y Fase II,
llegando a producir 882 mil Ton de HV al aio, lo
que se traduce en 2,4 millones de m3 de
combustible sintético, ademas de 166 mil Ton
de e-GLP.

Hydroge

Nos encontramos sin duda en una etapa inicial, con una proyeccién exponencial en la
ejecucion de proyectos de HV, ante lo cual, debemos prepararnos y comenzar a trabajar
en las competencias necesarias para gestionar estos proyectos de caracter
multidisciplinarios, utilizando las herramientas de gestion de proyectos existentes.

:Qué son los Combustibles Verdes?

Debido a la complejidad de almacenamiento vy
transporte del Hidrogeno, existen desarrollos
tecnologicos que han promovido su utilizaciéon en
base a sus derivados, tales como, el Amoniaco y los
Combustibles Verdes. Para el caso de combustibles
verdes, el Hidrogeno (proveniente de la electrolisis
de H20) es combinado con CO2 (di6éxido de
carbono), obteniéndose metanol como producto,
como base organica en la elaboracion de un abanico
de hidrocarburos sintéticos, que son utilizados
como combustibles, en base a Hidrogeno, a estos
combustibles, se les denomina combustibles verdes,
cuya cadena de valor, inicia desde la electrolisis del
agua desde fuentes de energia renovable.
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La infraestructura requerida para los Combustibles Verdes a partir de HV

Tomando como ejemplo la actual planta piloto Haru Oni, liderada por la empresa HIF
(Highly Innovative Fuels), requiri6 de la participacion de varios colaboradores para la
materializacion de su planta de producciéon de combustibles verdes. Entre ellos,
Siemens Energy participando como integrador tecnolégico, Enel Green Power como
responsable de la generacion edlica y produccion de Hidrogeno verde, Gasco
Magallenes como off-taker de Gas licuado, y ENAP como proveedora de la
infraestructura. Es decir, cada empresa con organizacion propia, obras de
infraestructura, equipos, proveedores y contratistas para ejecutar su alcance de
proyecto, y una figura integradora, con el objetivo de gestionar las interfases
contractuales y avances del proyecto.

Algunos proyectos incluso
consideran la construccién de
Plantas Desalinizadoras para la
obtencion del agua de mar, que
- = sera posteriormente utilizada en
la obtencion Hidrogeno mediante
hidrolisis.
Sin duda, materializar un
proyecto multi-tecnologico,
requiere de habilidades de
gestion, e implementacion de las
mejores practicas y herramientas
de gestion de proyecto.

Recordatorio Ejemplo

:Qué es el WBS? Proyecto
Combustible Verde

El WBS (Work Breakdown Structure), o en
espanol, EDT (Estructura de Desglose de
Trabajo), corresponde a la
descomposicion jerarquica del Alcance de

un proyecto, donde se establecen los Desalinizadora Aerogenerador Rcla\j;;:;n::o
paquetes de trabajo y entregables

necesarios para la materializacion de un

proyecto. El WBS facilita la comunicaciéon

y comprension sobre la estrategia de

gestion de un proyecto, y es la base que | Planta e Turbina « 00CC
permitira la  posterior planificacion Celdas e« 00CC « Estanque
detallada  del ~mismo, identificando @ - 4. Agua * MV o Servicibs
interfases, areas, trabajo, y entregables « 00CC « piping

que mediran so progreso a consecucion.
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Gestionando el Alcance del Proyecto - el WBS Verde

La implementacion de diferentes
sistemas, tecnologias y técnicas
en los proyectos de HV y de sus
derivados, agrega una variable de
riesgo alta en lo que corresponde
a la gestion de un proyecto que
debe integrarse entre diferentes
contratos, proveedores y sistemas
que trabajan bajo diferentes
condiciones operacionales, cuyas
interfases (limites de Dbateria)
deben estar claramente definidos.

Proyectos multitecnologicos requieren una asignacion responsable de recursos durante
su etapa de PLANIFICACION, con el objetivo de plasmar la estrategia contractual,
constructiva y de comisionamiento, tomando en consideracion los alcances particulares
de cada contrato, su integracion, y con estas variables claras, ser capaces de disenar un
WBS representativo y claro sobre la organizacion del proyecto para su ejecucion,
control, y monitoreo del alcance y sus actividades.

Es importante saber que no existe un criterio Gnico para elaborar un WBS, sin embargo,
existe mucha bibliografia disponible que puede ayudar a los equipos de proyectos a
elegir la mejor estrategia para su diseno y posterior gestion; por ejemplo, puede un WBS
diseflarse por contrato, por secuencia constructiva, por Aareas o sistemas, etc.
dependerd unicamente del consenso entre el equipo de proyecto, directores e
interesados de alta gerencia (Top Management).

La definicion del WBS del proyecto jugara un rol de suma importancia en la gestion de
suministros, y de las interfases contractuales del proyecto para cada una de las partes,
como para la empresa mandante, o integradora del proyecto.

Desde la teoria, no debemos olvidar que el WBS es evolutivo, sin embargo, su temprana
implementacion facilitara la elaboraciéon de la Linea Base del Proyecto.
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